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ALYPREIC
VCTTAX

2022 oHp KoBug uap Taxnaac
YYOACOH  XAMpan  YPramKux,
O3NXUN JaxvHO, 3OVWH 3acrMiH
ecenT caapy, MWHONAL, ©CCeH,
aXkmn apxnanT 6yypcaH, Opoc-
YKpamHbl  MeprengeeH  33par
Hexuen 6anpganTta  MOHronbiH
KOMMaHWyn, 6usHec 3pxnarduvg
yympcaH xagmi 4 6mug 200 opumm
AXKblH 6Gavpbir  WKWH3P 6Un
60NroH, TOrTBOPTOM aKunniacaH
*Xwun 6annaa.

MaHam KoMMaHu TalnaHT OHA
“TOM-100" ax axyMmH H3IMKI3P
wanrapy, “KomnneaHc, 6usHec-
UMAH  &C  3YWUr  X3p3anKyynary
SHTpenpeHep”, “IpPUUM XYy4HUN
canbapblH 3JHTpenpeHep” 6an-
ryynnaraap YH313rACc3H Hb
MaHal  XaMT  OJIHbl  aX/iblH
AMXKMUIITBIH Y3YY3MT IOM.

M Cn 3¢ WHTepHanmwHn XXK
3aBxaH awvMart MoHron Yncap
aHXHbl  GaTapen  XypuMmTayyp
6yxmin 5 MBT-bIH HapHbl Laxu-
raaH CTaHL, aluurnantaHg opyyn
-CaH Hb Spunm XYYHUM
can6apblH 2022 oHbl “lUunnpar
6yTa3H 6anryynantblH  axun’-
aap wanrapnaa.

aXumnnax, OJI0H yncbiH CTaHOap-
Tbll XaHraH, TannaHTt OoHAO
3axumanarymg aMmxunTTam Xynaan-
H ernee.

©OMHeroBb Aaxb can6apblH XaMT
ONoH 2022 oHbl 12-p capblH 05-
HO 7 paxb xunpga> 100 caq
KBT.uar uaxunraaH ymngeapriax,
CTaHUbIH A0TOOA, X3P3rN33HUN
uaxunraaHbir 9.8%-4 6apbcaH Hb
3PUYUM XYYHUN canbapblH X3M-
YI3HA, TIPryyNaX y3yynanT oM.

AraapblH 60XMpOoN YyCcragarryi,
G6aniranb OPYMHA 33NT3M  LUMH-
rapyyncaH XUMH TYNLW33p
aXkmnnagar yypblH 60M0H YycaH
XanaanTtblH 3yyxbIlr awnrnax M-
Cun-3c Koka-Kona XXK-nmnr
TEXHOMOTMIMNH yyp, nynaaH,
X3P3rU33HUM  XanyyH  ycaap
HanaBapTam XxaHra)<k axxunnanaa.

Bbua HarpocaH youpanarbiH
TOrTONLOOHbI Xyp33HA bBanranb
OPYMH, 3pYMM  Xyd, YaHap,
XenenMepUH aoynry 6ananbiH
MEHEXMEHTUMH  ONOH  YNCbIH
CTaHOapTyyabIr uwory, 6anpgnaap 3
0axb XWUNA33 aMXXUNTTam X3par-
KYY/DK, TacpanTIryn camxpyy-
NanTyyAbIr XWX X3BLUMAD3.

e FYWLUSTIaX 3AXUPJ1bIH MOHOYNTI3

XepenMepumH atoynryn 6Gama-
NbIl 3H TOPryyHAO XaHra)k akun-
napar” 6opnoro, 30pPUNITOO
X3PIMKYYNIXUNH Tenee TyyluTam
aXkunnapar.

Bua TamnaHT OHbl KOMMAHWWH
TOrTBOPTON XOMKIUMH TannaHpg
HYB-unH TOrTBOpTOM XOMKUMA,
xeTnex 17 3opwunrooc 14 30pwn-
rblH wanryyp y3yynantumr
TOOOPXOM X3MXK33ra3p XaHrax,
uap Xypa3ras OPreXYYImK
Yyapgnaa.

2022 oHp  M-Cu-3c¢ pynnunH
XaM»a3HO ESG 6yloy Bairanb
OPYMH, HUINIMAM, 3acarnan (BOH3)
-blIH dOpYyM 30XMOH 6Gamnryynar-
ENS MpynnumH XIMIKIDHA,
HarocaH  6o4/10r0  YUrNa133p
DKMNNax WUNAB3PTIN  yanayy-
naH 6un BOH3-bIH XOpPOO
Ganryynax axblr aXyynnas.

M Cun 3c WHTepHanwHn XXK-
MNH  TaWnaHT OHbl aX/blH Yp
OYHr3 aHx ypoaa HYB, OYCK,
CaHXYYIrMNH 30XULYyYyax Xopoo-
HooOC rapracaH “MOHronbiH
KoMMaHuygan 3opuyricaH BOH3,
TortBopTOM 6GamanbiH Tawnar-
HanblH  yaMpoamx'-MUH  garyy

XYHOSTM3C3H,

Oloy TONTFOMH N'YHUIN YYypXaWH 034, rapraxx, Ta 6yxaHO XYprax
6YTUMMH  Araapyxkyynax cucTe- MaHaw koMnaHu “CalH 3acarnan
13 sy MUINH eprenTuinH C3HCHUMN -Tan, HUMraMAR3 60MnoH Garranb
cyypunyynanT, Xyasp AaMxyynax OPYMHOOO 33/TIU YMN aKunna-
cuctemM TX-02 6onoH TX-04 raa siByynaxbir 3pxXaMni3asr,
TOCNUNNH €POHXUN NTYNLDTIIrYasp

M Cun 3¢ HTepHaNLWHN XXK-MIH MNyMU3Trax 3axmpan
6yvpaaa TaaTan 6anHa. Y.0aBaaxyy

XryPA TAIPEIH
240 CHCTENMRT
XAMrAANAX




IEVYI MIHBAAT
IMKIK

IEHOERMAH 97X
E Tarll BARNbIF
XAHMAX

MHHORAUM BONOH
A30 Ermr
XBTRN

10 Sae
BYYFYYNIAX

KOMMAHWUWH 3ACATTAS

o “M Cun 3¢ UHTepHanwHN" XXK
Hb “M-Cu-2c¢ TIpynn“- WWH
yyraH KkoMnaHm

X Ynn axunnaraadbl ax13n- 1993
OHA 3PYUM XYYHUM canbapT
36BJ16X YWUNYUATD3 Y3YY13X

Pt dpuUmMM xyd ymnaoeapnan (Yxaa
Xypar LaxunraaH CTaHLU,
LUNHMPYYNCIH XUWH TYNLWI3p
Xunnagar 3yyxHbl AynaaH
ynngeapnan)

M DpuUYMM Xyd, COPraarasx apymm
XYUYHUM 6yTo3H 6GanryynanT

X Bapwunra, yyn yypxanH can-
6apblH O30 6YyTUMMH 6VYTa3H
6anryynant

K OpYMH YEeWUNH LWUHD TexHUK
TEXHOMOorM,  uory,  wWwunaan
X3P3AMKYYNary

b MOHron YncblH Xerxkung XxyBb
H3MP33 opyyncaH 29 >XWUIUNH
TYYXTaM

K Xyynuur 03303mK éc 3ymr
3PX3MJIICIH KOMMNaHM

3PX3M 30PUITO: O31XUNH
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X4 3ACATTIAN

EC3YU

5 EHRER W IPX

T3ILU BARILIF
XAHTAX

XepenMepumH Atoynrym XYHUM 3px LWypapra XyBb XYHUN Hyyu Mag33nan
10 han xapwuuaa akKunnaraa, apyyn epcenaeeH M3O33/1TNIAH
M3HA, 6anranb Hyyu1an
OpPYUH
Bup yn 3eBweepper: Byx oponuory Tanyynaac Bua XYHUIN apxunr: o VKU Tarw 60M10MK, 36BX6H Xyysb ECHbl HyyL, Maa3annnir:
* qQnraBapfiaH MaHaun: 3 *©  XYHOSTMaXK, +  wypapra, éc 3ynTan, WaapanarbiH paryy: « XyBWIH aLumr
ragyypxant, *  AlyNrym axxunnaraa, * §IMap HaraH 3 «  xyynb 6yc yitn «  OpOnLOrY TanyyabiH COHUPXJTbIH
¢ hAopomxknon, *  3pYY/n M3HA4, 6ananaap 3epunxryi aXKunnaraaHg, XYBUMH M3O3217TUAT Tenee awmrnagarrym,
TOXyypXan, « 6anranb Op4Hbl 6anxbIr 5pMaN343r. OpPONLAOrTYH, LY FyYmK, «  3appyynparryi,
* XyuvpxuiAnan, Wwaapanareir e xypan, 6ypyy M3033113n1 *  TOAr33pTaM xapbuaar. +  XyBaanuparrym.
*  CcypAyynar, ryTransr, *  caxwH Mepaexumur TYra303rryi,
papamTnan, XYC3H XYyN13343r. «  xyynb 6ycaap omx
*  [33p3Hryn 6arpan. asparryi.

Bua:
KoMnaHumH Tep, 3acar ALLIWNT COHMPXTbIH ABunra TawnaH, M3433 éc  3yAr  carxpyynax
©OMY, XepeHre 3epymn X33/ Xaxyynb XYP33HA COENbIH  GonoH
COTral  XaHaMXWUH  cy-
panraa aBy, LWUHX3H
Xapuy —apra = XaMa3r
*  An6aH écHbl KoMnaHWnH xyBbAa; Bua; Bycaan: «  YH3H 368, HarT X3P3aMKYY/DK aXkunnanaa.
36BLUOSPENryNrasp « yncTepn *  alWr COHUPXIIbIH *  aBwWsra X33/ xaxyysb HAMGaN M3433MIUNT BUSHECHIAH  Yiin  aun-
alwmrnaxk éym oponuaorryu, 30pUnnMnr yn caHan 6onrogorryi, «  uar xyrauaaHg naraatail xon6ooTon  &c
SCIXUMT XAHaAar. *  XyYyJlb TOFTOOM>OOC 3eBLUeEpPaeT. « erpgerrym. Hb raprax 3yPH  3epuun, wypapra
ranyyp ync Tepy, Tannarax, 6yc yANOAWMH  Tanaap
*  YNc TepuiH *  Xyypamyaap ymnnsx, H3P, Xasarryin M3g33M13x
XYH4MHA XaHANB HYYH Japargyynaxbir cyBarTait:
ergerrym. XOpUriogor.

speakout@mcs.mn
+(976) 8888-2027



tel:+(976)%C2%A08888-2027
mailto:speakout@mcs.mn

XYHUN HeeL

XYHUIN 3pXUNT O03343/1COH 3apyunmp,

TynAryypnacat:

 “DXUN  IpXIdNT  Xe[enMepuiniH
Xapwunuaa”-Hbl 6og/0ro

e “XOMKMTUMNH G3PXLU33NTIN aXKUNT-
Hbl  Xegenmep  3pPXI3aNT -UuH
6041070 33PrUMr X3aP3aNKYYIAST.

KoBupg 19 uap TaxnblH yea;

*  YKMP3IMC3H, 6ara HaCHbI
XYYX3O4T3M  aXXUNTHYyObIr  3aM-
Haac aXXMUNAyynaH, axnblH 6anp,

VIH>KeHep, TeXHUKWIAH axuntaH 257

186 | 31% | 69%

LLUMH3 aXKMblH SM3rTaNn SparTan
6amnp aXKUNTaH aKUNTaH

OPOH TOOT Xagramk
*  XOO6JIMOPUNH XONICHUN X3IMXKI3I
HaMarayynias.

CYYNUINH 3 XXung, xegenMepumnH 3ax

333514;

e 316 axunTtaHa

*  ©pX TONIOWUNCOH raHL, 6ue, ONoH
XYYX3OT3M 3L3I aX4UYYO34

*  XOMKMUNH 6G3pXWa31ToM 60N0H
40+ HacHbl 91 axxunTaHg, aXXSblH
6anpbir 6U 601rOCoH.

M>3prawcsH
UHxeHep 13

IM3rTn
MeHexep 49 meHexep 11

aOyHOaXx TyCFaVI XoparuaaT
HacC AKUNNTaH

X 3ACATTIAN

HAALWTUUAH MEHEXMEHT

M-Cun-2¢  TpynnumH  HununummH

6opanoro, 6ary, XypamMa, HUNLYYISH

KoMnaHWMH gotoop ypama;

* aBMWraac ypbguunaH caprumnax
YW axxmnnaraa

* YJNIC TOPUINH XaHOMUB erex

s MeHre yraax 6a Teppopu3MbIr
CaHXYYXKYY/13X33C ypbayunaH
COPrmmnax ymn ABLYYAObIT
HapUMBYIaH TyCcras.

Jotooa 6oanoro, xypam 136

25 5 4

3eBLUeSpen Tycram HUUUTUNH
3eBLUeepen cyprant

MoHron VYncblH xon6orgox Xxyyib

TOrTOOMMMA HUNLLYYNSH:

* Tycraw seBLleepen

+  Xxonéorgox 36eBLUeepPNYYANNH
Hexuen waapanarbir XxaHragar.

* XyHumn XYBUMNH M3033M13N
XaMraanax TyXamn Xyynummr
X3IPIMKYYI/HK IXN3B.

« Xapunuarygaap aBnurbiH 3CP3r
6aTanraa rapryyngar 6onos.

Hopm 6a
AYP3aM 26

Aypam
28 CraHgapt 20

60 34.7

cypranTag cad TerpermimnH
aXKUNTaH Xypaamx, Tenéep



X 3ACATTIAN

XAHANT, 9PCOJIMNH MEHEXXMEHT

Hotoon xgaHant, ayaout (OX, OA) OX, OA-aap calkpyyncaH YMrman: SpcOoanunH - MeHexMeHT  (3M)- SPCO3NUIAH YU YYPIUAH XODKTUIAH
30XMOH BGaNryymK Xap3arKyy/iaB. « Balranb opunH- 13 MNH TOITOJILLOOHbI X3P3MKYYNINT: yHa1r33 (FDA):
« 2022 oHbl xeTenbep - XepenMepwiH atoynrym 6ampan, * bBawranb OPYUUH, HUWMM o)
*  XAHaNTbIH Yp AYHIMWH TanniaH 3pyyn axym- 59 3acarnan (BOH3)-biIH  3pcaan 96 /0
* 3anpyynax TeneBneree «  AXKUNTHbI XOO0eNMePUNH Xapun- TOOOPXOMNONT - 37 a3pcaan
« TeneenereeHwuv 6UenanT uaa, HUMITMUMH XaMraanan- 12 * Xapl/ly apra X3IMIKIIHUMN
anyyn XIPINKUNT- 34 arkunn

XamMpax xypaa: +  TawnaH, M3O23N7IUNH Tepern- 4
* HarpcsH youppAanarbiH TOrTonuoo * OM-unH nporpam awurnant- 25

Hbl CTaHOapPTYYA, 6ar, HaMK
*  Xyynb, AYP3M, XXYpMyya *  JpcasnumH cyprant- 12

24 2 2 37 12 332

H3MKUMH O0TOoOo., yhaarumH gotoon OX-bIH TannaH (Mapra)- BOH3-bIH 3pcaan 3pPCO3TUWH cypranTt DKUNTaAH cyprantag
ayauT XAHanT NIMWH XAHaNTbIH rasapT) UNPYYNC3H XaMpargcaH



HargCaH YOoUPOJ1AIbIH TOI'TOJILOO

3]

JoToom.ayauTop

6

cyprant

75

cyprantan
AXKUNTaH

3 pgaxb >xunps> HaracsH yaupa-
narelH Torrosyoo (HYT)-Hbl CTAH-
AQpTyyabir  amMxuaTTayv  6aTas-
raaxxyynaaa.

X 3ACATTIAN

LLInH34N2H 6aTancaH:

« HYT-Hbl YaHap, XAB3ABO-HbI
6oa10ro

* 2022 oHA WKNH33P SPUYUM XYHHUI
6opaoro, 30puUnT

HYT-r camxpyynaH, caHaaudumx

X3P3MKYYICIH:
e HYT-HbI  “M3pgnar XxyBaanuax
xeTenbep”

*  LUaxumaap HUNT AXUNTaHA
Maanar 6atatrax acyynra-18

+ CraHpapTyyAblH waapaniarbiH
TaHunuyynra-18

*  HYT-Hbl Unrnyynax cyprant- 6

 BpuTaHWMH cTaHpapTbiH 6an-
ryynnarbiH BSI Academy-c
notoon aygutop 63nTrax cyp-
rant-1

Mporpam xemnKyynanT:

*  XypuMTAyyJicaH cypramx

* YN TOXUpnblH 6ypTran, TannaH
 Power Bl TamnaH




X HUMIAM

3ONNH 3ACITMUT OMMKUX

BraHUM yH3naMXK:
 “JpUMM  XY4YHUK  canbapbiH”
: : » ) : : SHTpenpeHep
10 s , < ¢ ~ & ' . “KoMnnaeHc, 6BU3HECUINH &éc 3yur
' - X3P3MKYYN3ry” sHTpenpeHep
e 6 paxb Xungss MoHron YncbiH
TOIM 100 aXk axym HaMK

2022 ocent

YNcbIH TOCOBT
TOBNOPYY/ICIH
TaTBap
LUMMTIIUNH
AYH,

(TapbyM Terper)

20.4 59% 1

AXKMNNAX XYYHUA

o 558 53% 1

ENTREPREN

OHbl LWMNASI AX AXYAH
LWANrAPYYNAX ECNO
BuaHMM XaMTbIH TYHLUN3N:

< [apaapg, 0oTooablH 600
rapywv 6amryynnara
+ XypanpaH aBanTblH YUrN3133p
potooabiH 500 rapym axk axywu
\ H3MK
o) * Baunranb opUMHA, 331T3M
54— /0 ’ XybanpaH aBaNTbir  O3MXXMUX
4 unrnang potoodblH  6anryyn-

izﬁonbl 3 Q;;gﬁﬂ;:‘ | 1! naryyartan xamMTpaH aXunnagar.

KOMMaHU aBanlT




9

MHHORAUM BONOH
A30 BT
XBTRR

&3

OHLY1OX BYT32H BAUTYYNANT

YJTIMACTAN 5 MBT HAPHbI LUIAXWJITAAH CTAHLL, BATAPEW XYPUMT/1YYPbIH CUCTEMUWUWNH
Teceo/]

MoHron VYncblH 2022 OHbl 3pYMM  XYYHUN
can6apbliH “Wnnpgar 6yTasH 6airyynanTbiH axkun™:

3aBxaH avMrMmMH Ynuactam cymMaHg 3.6
MBT.uar 6aTtapei XypuUMTIyypblH CUCTEM
AnpapxaaH cymaHg 5 MBT HapHbl uaxunraaH
CTaHL,

7 KM LaxuiraaH gamx>xyysnax araapbiH WwWyram

Xunp ymnoBaprax LaxuiraaH 3pUmM XYYHUN XaMK3

8.8 MBT.uar

MOHIrofblH aHXHbl 3PUYUM Xy4 XYPUMTIYYpP 6yxui

CTaHL;

* MY-blH 3p4YMM XYYHUW canbapT pyTarpgar
Oprun ayvaaniblH YEUNH X3P3ru3ar XaHraxag
XyBb HOM3p OpYyyJHa.

XYN3IMXUMH XUMH XIMXKI3T KUNA,

7, 651 TOHHOOpP 6yypyy/iHa.

X HUMIAM

ATAAPXKYYJIAJITbIH ©HOO6P XYPLHbI
C3HCHYYOUWH YICPAJITbIH TOCSJ1

Otoy TONroMH r'yHUM yypxarH 03g 6yTaLy:

*  YHAOC3H Tyy3aH DaMXyyprbiH TYH-
Henblr  60M0OH  yypxaH  xong  X3Crumr
araapyxyynantaap XaHrax eHgep XypA4Hbl
COHCHUM 6anryynamxyyn

* YypxaiH TYHUM araapblH XypOblr TOOOPXOMN
TeBWWHA 6Hapux 3opwunrotol, on6opnonTt
XMNX3[ Yyxan ad XxonborgonToun.




X HUMIAM

XYHUN 3PX, TANL BAUAOAJST

4 EEJ""”::‘F?AHL-W
2022 oHAO XOMKMUNH B3PXLI31TIM
MPragumr  O3MXUX 4YnUrnanasp
XUNCIH aXKU:
b il « TeB odduct axunnax 605oM-
g‘ XXTOM anblH 6anp, OpoH Toor
6aTtnyyncaH.
Bopnoro, paypam XepenmvepuinH
>Xypmaa 6onosc- XapwnuaaHa Tarw
10 Saae H231TTaM anblH 6avpHbl 3apbliH PYYNaXRAa XyHnu Gonom  onrox,
BYYPYYIIAX K SPXUNH acyyanbir YH3HY wynapra
= CyBryyn: . . aHxaapy y3gar. 6anx 3apyMbIr
* OpPOH HYTTUNH XepesIMepuinH 3pXaMN3aar.
Xanam>; YMNUYnnrasHum Tes
+ Xon6orpox 3apbiH cyBar
COHIOH LWanrapyynanTbiH 3apYmM: .
* M-Cun-3c MpynnumH 60/10H _
KoMMaHWMH goToon Xypam g‘ﬁ\é /Y
CaHan caHaaunarbir O3MXMUX, AnrasapnaH Byx axunTaHoaa
opOonLOoOor HaMarAyynax: ragyypxantaac CYypY XOMKUX, ocy
. “Change management" aHrng OpPYHbIT A3BLNX 60nom-
“ " 6YpAyYNaXa3p XXUMF 3pX  Tarw
+ ‘“lessons learned 30pbOT. onrogor.

s ypaMmuwyynsnblH xeTenbepyyaommnr
X3P3MKYYN4AST.

LLIMH3 a)XMNTHbI rapblH aBnarag;

* QXNblH 6GalpaHOoaa XxaMTpaH
aXkunnax

* ©6pUNH 60MNOH BycOblH SPXUMNT
XaMraanax, 3epuuxrym  6amnx
Tanaapx 3aanTbir TyCraB.

.\.
>
\ Al
_ E

- OpoH HYTIMAH

VPr3OUNH  aXkun
LLUNH3 XXYypaM

33%

youpanarb|
6armimnH
SM3rTany

56 SPXIINTUUT
O3MXKOST.

~ OPOH HYTIrUME

Npragumnr a

» G6anpaap xa

3rTaM caHa

a8y ©H (chang
1agemen

.

s

Bua axnbiH  ysaH
XaTaH uarvmH
XyBaapuap axkun-
napar.
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LlaxmM 6010H TaHXMMbIH CypranT:

XyBb XYHUW XODKUM, M3IPrax-
NWWH cypranTt

M-Cn-ac  AkageMumH  6onoH
ragHbl cyprant

“First time manager” 6yty
WMHD MEeHexepyyasg 30puyn-
caH xeTen6epeep 631TrargcaH
36 axxunTaH

CypranTtblH 3axuanra yycrax
“LMS" LaxmuMm cucTteM XenKyyIanT

XYHUWN HEeOL, CYPIANTT XKW/

40.4

cad TerpernimnH cypranTbiH 3apaarn
(19.4 1)

443

AXMNTAH C3Tra/1 XaHaM»XUMH
cyfanraaHg XxamMpargcaH

. UL

LnHa3p H3BTPYY/IC3H “LMS”
CUCTEMUINH OaByy Tan:

AXUNATHYYAAA WYYy XYPTI3MXK-
™1

CaHaayunrbir AXKUNNTaHA,
LLUMIDKYYIICOH

COHUPXCOH cypranTblH COHIoNT
LarmmH MeHeXMeHTUNr axkun-
TaH 30xMLYyynax 60/TIOMXTOMN
“X3T3aBY" LSH3IM3NTI3P aXKUNTaH
CypranTblH 3axuarnra yYycrax apx

HUNTAM

MaHnannnbiH xetTen6ep

Bawvryynnarbir MaHnamnax:
* MBA T3Tranart xeTen6ep

Bycabir MaHNnamnax:
*  MeHTOpPLWMN XeTenbep
* MoTumBauUMH carc

* T1agaH

XyBUMH MaHnannan:

e Sunrise MCSI

* |-CLUB coHUpX/bIH KNy6

3,102

UarnmH
XYHUMN
HeeLUUnnH
cyprant

149

yoaarmmH
cyprant,
XOKYYNaNT

798

AKUNTaH
cyprantag
XampargcaH

(259 1)

47

AKUNTaH
C3TraN 3yMH
cyprantag

XaMpargcaH

76

SM3rTaN
AkageMunmH
cypranTtag,
XaMpargcaH

56

AKUNTaH
an6aH
TyLwiaan
O3BLLC3H




YAHAPTAU BOJTIOBCPOIJT

M3pranunH cyprant yWngBap-
nanunMH  TeB  6onoH (MYWUC,
LWYTUC, XAAUNC, C3I3UNC, GMIT)
33par 22 cypryynuyaram xamT-
paH aXkunnax yynsant
NHXeHepunH Tonb

rapayynant

6umumr

22

XaMTpaH aXkunnagar cypryynb

Py

w

/

d %/
4]

MoHron [epMaHbl XaMTapcaH
alWUIT ManTMan TEXHONOMMMNH UX
cypryynbtam  xamTpaH  “MCS
DAY"” apra xam»xa3

200 rapyw otwyTtaHpg “TorTtBop-
TOoM xenkun 6a Baunranb op4uH
HWUWIMAM 3acarnanbliH Tortonuoo”
cyprant

200

OKYyTaH[ cypranTtaap Ma34n1ar TyraacaH

MCS Internship uanmHTam
nagnaraxux xetenéep
7 oloyTHaac KOMMaHUO axkung

OPCOH 4 aXKUNTaH

4

nagnaraxkxmryaac yHOCOH aXKUNTaH

X HUNTIM

MoHron YncbiH 3acrMmH rasap
6onoH dnoHbl OfoH YNCblH
XaMTbIH a)kunnaraaHbl Ganryyn-
nara MKANKA/-biH xyp33Ha 1000
UHXXEHEPUMH aXKNblH 6GalpHbl
eflepnertT UB33H T3Trardy 6awn-

ryynnara

1000

NH>XXeHep egepner




IX{ HUMMM

XYHUN HeeL, HUMITMUNH XAMIAATAJT

ALYYPIBIT
VETTAX

« 44 8

e KoBma 19 uap TaxnblH Heneenesn « KoMnmaHuiH  6yx  aKuUATaHng * 2 aunTaHg ©MHeroBb aMruiH * 3 aXuWnTaHO ©MHerosb aMMrumH
caapaary ved 4 64O aXunT- F3H3TUIMH OCNbIH AaaTran Lortuasumnn CYMbIH Laumni Lortusumin  CymbiH  YypxaniumH
HyyOaa 30pUynaH HUNMEM XOPOOSI/IbIH OPOH CyYL, ©MUSIeN XOPOOSonA aisblH rasap emMusen
10 Zee XaMraanasblH YMr3/33p TOAOPXOM

—_ aXKNyyn XMNnas:
=)

Byuantrym

TITFAIMXK,

Tycnam>*x yaasr,
paatran

LlaraaH cap,
axMagbliH
6aspblH 63131

XYpUM, LLUNHD
xyyxag 6a
XYYXGUNH
6aapbiH 631131

M-Cun-32c
FpynnunmH
OYT33rO3XYVH,
YANYNArad,
ypaMmuiyynan
(Benefits)

BaHKHbI YHaa, xoon,

SERIIALR 6anp, yTacHbl

XOHrenenT Ten6opuitH
XOHrenent




X HUMMM

SPYY M3HA, ARYITYU AXKUNNATAA, BAUTASTb OPYHbI MEHEXXMEHT

ALYPREIC
VCTTAX

* se »

Tkl

« WnH33p  XUMWWH 6oaMCbIH
XAHaNTbIH XypaM 6aTnas.

+ TaMwraac xaMraanax apca3nmnH
YH3Mr33 XUWATYYICIH.

e 2 ypaarMmH 30XMOH 6anryyncaH

cyprant:
- “Tan  TyMMpaac ypbayuniaH
coprumnax”
- “asap xegnenTt raMWrmmH yeq
aBax apra”
« 2 paxb XWnpas 6atanraaxkyyncaH
rapYnnraa:
- XYHCHUM atoynrym 6ananbiH
ISO 22000:2018 ctaHOapT

LunH3unaH 6atnyyncaH 6opgnorbiH

6apuUMT BUUryya:

* XepenvepuinH atoynrym 6amngan,
3pyyn axyn, 6aunranb Op4HbI

6opnoro

* XUMUMH 60OUCbIH OCNblH Yep
aXKunnax Tenesneree

e XMMUINH 604UCbIH TyXamn

Xyynb, OYP3M >XYPMbIH 3MX3Tra/
60M10H 6ogucTon aKunnax
aloynrym axkunnaraaHbl Harg-
C3H 3aaBap

837,000 0.09 i

XyH/uar xegenMepmuinH Yagsap Typ 100 ayxMNTaH4 HOrgoX Xyrauaa
anganTrym axkuniacaH anacaH rMTIVMH AaBTaMXK



AYIIIYUN ADXKUNNATAA

Tecnyyosn XaparnKyy/ICaH axnyyn;

OHUron 6GananblH yen aunnax aBpax GaruuH
AXXUNTHbI TOMUNTOO

AHXHbl Tycnamy Y3yynard, ranblH WAO3BXTOH
HapblH M3433N13N

AXnNblH  TanGa  Oa3p  aloyn,  3pcOan33
TOOOPXOMNOX 2X2 Wanrax Xxyynac

AXKUNTHBI aXknnpg 63n3H 6ananbir TaHAAX Meccex
acyynra

414

aloyNrym axkuniaraaHbl cypranT

“Axknaac wmnyy AYNrym axunnaraa' c343BTaM
ypamuyynanT agH

Oapnara cypryynunt Xxunx 3sopwunroop "Tyc-
ravnaH 63n4C3H cypranTbiH ToB"

“AOYNrym axunnaraaHnbl caxpyynant” 6yoy
"Green banner" ypamMmwyynanT agH

1,745

OCOJ1 3epyunn OaBTargaxaac C3pFVIVIJ'IC3H apra XaMxas

X HUMMM

LLUIMHMRPYYICIH XUNH TYNLW33P akuanagar 3yyxHbl
rasapT X2P3MKYY/ICIH aXKyya:

XepenMepuH aoynryn 6amngan, apyyn axymTtamn
Xon6ooTon  M3AINAMUT  Xyprax  “Pre-start
meeting”

AXKUN IXNIXUMNH 6MHO XYBUWH arnykaan spapraar
YH3M13X LLaxXmM xyypac

BannoH U3H3r3X XaCrMmMH XxaMraanax xaBxnarbiH
XasAX X3CIMMMNH YNTN3N eepunent

WLnH> caHaaumnra- Yyp YyCHbl [A33X aBax
306BpPUMNH Baraxk

27

“green banner” camxpyynanTt




X HUNTIM

PYYJ1 MOH[L

IEVYI MIHBAAT
IMKIK

o
santaf KT
bt oo |

ZAMKRE

Al

HUNT  aXXunTHyyabir  XaMpyyncaH * TYHUW yypxalH TOCIUWH aXkun- Yxaa Xypar uaxunraaH cTaHUublIH * WwWH> KopoHaBUpPYCT XxangasapT
apra Xxamxaa: TaHO TOXMPCOH aMbcCrasn xXamraa- XyBbf, XUNTOCIH aXKNyyAa; ©BYHUN yepn 63n13H 6Ganx 6onoH
* MoHoc XXK-Tar xaMTpaH “dpyyn JlaX X3pP3rcasli COHrox TecTt e "“Dpcmpang  cyypwuncaH  xepern- xapuy apra X3IMXK23 aBax
M3HOUMH egepner” *  AKUNTHYYyObIH 6MeninH 60MoH MOPUNH HEOXLIONNNH YHINT33" Tenesneree
* 3pyyn M3HAUMMH  ypbauunaH C3TMAUUMNH 3pYY/ M3HOUNT O3M- * Jpyyn axym XapuyucaH aXkunTt- *  3Jpx 6yxuin Ganryynnaraap axibiH
COPIrUNN3X Y3N3T, LUMHXKUATID Xuxag uumrnacaH “KHISHIGTEN HbIlr  M3PMALWYY/MK  MPUYUNIrad, 6anp, Tan6aH xyBaapbT apuyTran
+ bBaTtanraat yHOHbI YCHbl XaHramMmx: CHALLENGE"-g 60 xyH xaMparg- cepTudmkaTt XanaBaprymxyynant
6annoHTOM 60M0H 500  Mn caHaac 24 XMWWITOH WarHanbiH * MNS 562422006 cTaHOapTbiH
caBnaraaTtam u3B3ap yc 3334 Wwaappnara XaHracaH rapyun-

ra3T3M HYYpP3BY

7.5 76.5 1,146 1,100

cas TerperunH apyyn MaHOUNr casi TerpermimH KoBUabIH aXXUNTaH KOBUObIH 6annoH L3B3p ycaap
O2MXKUX 3apaarn LLUMHXXUAT3, SMUIH 3apaan LWMHXXUNTI3HO XaMparacaH XaHracaH



HUNTMUUNH XAPUYLJIATA

)
~Y/ "
{/

X HUNTIM

KoMMaHWMH aUNTHyyAblH CcaHaa-
YMnraap X3aparmKyyJICaH:

YNHMNTOM  AYYPrUAH  aMXuUp-
raaHbl TyBLWWH QOOryyp awn
epxen XyHC 6apaaHbl 3yMNCUMH
XaHOuB

& 4.5

ann epx caq Terper

B30-unH 10-p XOPOOHbLI 30pUSI-
TOT 6YNrMiMH annbiH 50 xyyxayy-
O30, LUMH3 YXUNUNH 63131

50

635131

XemKNUMUH 63pXW331TaN  UPra-
onnr gamxxmx “Disability Expo-
2022" H3rOC3H apra X3MMX33HUM
MB33H T3Trary 6anryynnara



¥ BAUTANb OPYUH

BAUTAJ1b OPYHbI MEHEXXMEHT BA 3PYUM XYY XOMHIT

LMHM3PYYNC3H  XUMAH  TyNwa3sp
akKunnagar 3yyxHbl rasapr:

SPUMM XYY XIMHINTUNH TeneB-

nereeHu 6menant 98%

Banranb opYHbl MEHEXXMEHTUNH

TeneBnereeHnm rymustran 2022.

1.28-Hbl  6anpnaap  90%-mac

093 X3P3DKUNTTIN.

XepceHp 60M10H araapT y4ypyynax

Heneenen MNS 5850:2019, MNS

4585:2016 cTaHOapTbIrM XaHras:

- MYUNC-uinH Xyp3anaH 6y opy-
Hbl XMW, FEOXMMUINH nabopa-
TOopU

- Uar yyp, op4Hbl LWUHXUNT33-
HUM rasap, 6alranb OPYUH,
X3MXXWN 3YNH TeB nabopatopu

16,526 r-

pynaaHbl  3puuM  xyd  (LUKHre-
PYYNC3H XUWH TYMLW33p axkunniagar
3YYXHbl rasap)

L) & |
O % (0.09% 4) /0

YXF LLC-bIH goToop,
X3pP3ru3asHmnm LI9X < 10%

FP/KBT.L

YXFE LLC-bIH XM TYALHNA
XyBUIH 3apLyynanT < 734 rp/kBT.L

Yxaa Xygar uaxunraaH ctaHu (YXI
LC):

SPUYMM XYY XIMHINTUNH Tenes-
neree, 6uenant 98%

Bapunra 6anryynamxumnH Aay-
naaH angargnbir 6aracracaH.
OpeHa)x Hacoc, xeprex Luam-
XarumH xeprenTumH Xxepenryypt
DaBTaMXX XYBUPFyyp Ccyypwniyyn-
CaH.

SPUYUM XIMHIATTIN MIPINTYYNSr-
T3 60/ICOH.

38 caa TerpervumH rapanTyynar
conux 3apgan

111,069 ve:

LaxmnraaH ap4ymm xyd (YXI UC-biH LI3X)




TYJIW X2SMHIJ1T,

XYJIIMXUNNH XU

Yxaa Xygar uaxuiraaH ctaHu,:

e 3aMblH XxepenreeHn nx

*  CraHublH 3yyx N1, 3yyx N92,

¥X{ BAWTA/Ib OPYUH

MY-biH MNS 5919:2008 cTaH-

oponugor aBTOMaLLUMHL, 3yyx Ne23-aac rapax yTaaHbl OapTbIr XaHras:
GPS cyypwnyynas. XUMH Hanpnara gaxb araap 2022 OHbl 8-p capblH X3M-
* Yp AYyHA Hb MaluHbl cyn 6oxmpayynax 6oamcyynbir WUNTI3P 3eBLIespergex
ABanT 30rconT, TY/AWHUA TOFTMO X3MXA3T. X3IMXKIITIN
¢ I\ X3P3rN33HUM XAHANT can- * BaTanraaxyyncaH 6arax-
18 ===x021 | YKUpPCaH. Testo LX350
Hyypc Xy4numiH NCamnmH A30TbIH UC/TNIH X3MXX33 (NOx), XyXap1ar UCSTUVIH X3MXK33
X3M»K33 (COx), Mr/HM.Ky6 Mr/HM.Ky6 (SOx), Mr/HM.ky6
CTGHﬂOprIH 3eBLIeepex CTQHgopr/H 3eBLIeepex CTCJH,E(CIprIH 3eBLIeepex

X3M»K33: 3320 MI/HM.KY6 X3MXK33: 900 Mr/HM.Ky6 XOMK33: 1740 Mr/HM.Ky6

i

«@
=z
=
=X
=
S
=
=
=




¥ BAUTANb OPYUH

YC X3MH3T, HOFOOH BAUTYYTAMXK

Yxaa Xygar uaxunraaH ctaHy, (YXI LLC): o) 0 17,019 LUMHrapyyncaH XUINH TYAW33p
+ TexHONMOrMMH X3P3rus3HA aluur- 17 /0 -I-I /O aXunnagar 3yyxHbl rasap Hb YypblH
NlacaH ryHum yc- 78,289 TH 15171 KoHOeHcaummr 6yLaaH awurnax
« Xyypall XeprentTuiH CUCTEMUIH AaxuH YCXSMH3NT I XOMYK33HO HUAT 1,848 TH 3een-
ayaap XepPrenTeHn X3P3rn3CaH yc- el VA Al (LUmMHrapyyncaH PYYIIC3H YChIT XSMH3K32.
21,287 TH yc (YXT UCQ) XUNH TYNLW33p YCHbI X3p3r13, TH
axunnanar

o [JaxuvH U3B3pLYY/DK allUrfacaH yc-
12,887 TOHH (TH)

3YYXHbl rasa P) 2021 m2022

-

YXI LUC Hb 2010 OHOOC XOMNLL: 3ynar, cyxaW, XapraHa, LU3SUrMmnH
* Hunut 6MM  6ONrocoH  HOrOOH MaHpan 33prunH ypunr TyyX papaa
6anryynamx- 15,542 M.KB 3 505 -I 852 860/ YU AaXUH TapUIT XUAXK XIBLUCIH.

e 1,852 M.kB Tan6ang TapbcaH MoA, ? ? (0) e 2022 oHA TapbcaH Moa- 190 wupxar

6yT ceer, 3ynar- 3,505 WwWnpxar mMop, 6yT ceer M.KB TapbXX yprant * ©OMHexX OHTOM Xapbuyynaxag 19%
*  Yprant 86%-tan ypryyrncaH Tan6am WYY Mop, cyynras.
* YcanraaHbl CUCTEM TaTCaH.



XVPAN AIFEIH

CUCTEMURF

3u0
Hamraanax

HOIMOOH BAUTYYJTIAMXK

LUMHMIPYYICIH XUMH  TYNW33Pp  aXkun-
napgar 3yyxHbl ra3pblH Yp4 X3C3rT:

4 WMpXar cyynray, TapbX, Yycanraa
apunIiraa Xmmx XaBLUN3.

33BCArT XY4HUM 310-p aHrMMH Mopf,
YPXXYYNMMAH CcypranTblH TeB, Tapbym

MopO, TeCnUMNH
TapbCcaH.

1-p 6Ganpwung w™mopg

104

cyynray,

O3NXUNH yyp aMbcranblH eepynent-
TOM TaMU3X XYp3a3aHA 50 Toopon mop
cyynracaH.

50

Toopou Mop,

¥ BAUTANb OPYUH

OtoyTonrom TecnumHxeH 100 wunpxar
cyynrau, TapbcaH 6ereep,
Tyyn ronblH XOr Xaara bl L3B3P/ISCIH.




XOrI XAdrgiiblH MEHEXMEHT

* XuMUMH  6ogucbir  Xxagranax
30pPUYNanTbiH aryynaxram.

* AXyMH 60M0H 3HIMUMH, alynTan
XOF Xaargan WUmKyynax, T93B3p-
N3X  4YUrnanasp 3px  Obyxun
6anryynnaratam rapasTan.

+ Aloyntamn xor XaaranbiH
rapP33HUN XAHaNTbIH Tyxam
3aanTag HaM3/T opyy/icaH.

Yxaa Xypar uaxusiraaH ctaHL:

e axyWH xor xaargan — 365 M.ky6

*  3HIMUMH Xor xaarpan — 297 M.ky6

* alynTamn xor xaargan — 7 M.ky6

*  xadarpan TemMep -12 M.Ky6

*  3MH3AMUMH XOr xadarpan — 5 M.ky6
XOI XafAranbir apx 6yxmn
G6anryynnarag, LWU>KyynaH
YCTryyncaH.

i

(e

Byypyynax

¥ BAWTAb OPYUH

LLUMHMIPYYICOH  XUHH  TYALW23p
akunnagar 3yyXHbl raspbiH yi-
LUSTr3C3H aXKNyyAa:

« Balranb OpuUMH, aanan >Xyynd-
nanblH gaMHbl H3MAC3H cUCTeMp,
6YpPTryyncaH.

e XUMUINH 600UCbIH 6ypTran,
3apuyynanTblH TalfaHr cucTemMa
opyyrscaH.

LLUMHMPYYACIH  XUMH  TYNLWI3p
aXkunnagar 3yyxHbl rasap:

*  KaHWUCTp 6 wyynawm 201 w

* TeMep 6annoH 19 w

*  XMMUWH 600UCbIH 25 Wmnpxar (L)
CaB awynTanm Xor xadargnbir 3pX
6yxmn Gaunryynnarag, LWUIXKYYISH
YCTIyyncaH.

25]

686 12,8

M.Ky6 XOr Xaargnbir yCcTryyncaH TOHH yC Aaxu urnacaH \6ar, HADKMA, LaxmMM MaA33MIUIMH LUMPX3T XOT Xadarg/ibir ycTryyncaH

GaHTUMH X3P3M N33 X3BLUYYICIH
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